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สำนักปลัด  องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 



คำนำ 
 

  แนวคิดเรื ่องการบริหารความเสี่ยงได�นำมาใช�ในการบริหารงานขององค�กร เพื ่อใช�เป�น
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช#วยให�ผู�บริหารเกิดความมั่นใจอย#างสมเหตุสมผลว#าการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค�และเป+าหมายตามท่ีกำหนดไว�อย#างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ�มค#า โดยลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงหรือความไม#แน#นอนที่จะส#งผลกระทบหรือก#อให�ความเสียหายในด�านต#าง ๆ ต#อองค�กร เป�นการ
สร�างภูมิคุ�มกันให�กับองค�กร ซึ่งสอดคล�องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู#หัว ในส#วนของการเตรียมตัวให�พร�อมท่ีจะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด�าน
ต#างๆ ที่คาดว#าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล�และไกล รวมทั้งสอดคล�องกับพุทธศาสนสุภาษิตที่ว#า “อปฺปมาโท 
อมตํปทํ” ความไม#ประมาทเป�นทางไม#ตาย  
  องค�กรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได�อย#างมีประสิทธิผลจะช#วยให�บรรลุวัตถุประสงค�ใน 
ด�านกลยุทธ� (Strategic) คือ การบริหารความเสี ่ยงจะช#วยให�องค�กรบรรลุเป+าหมายตามยุทธศาสตร� ซ่ึง
สอดคล�องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค�กร ด�านการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความเสี่ยง
จะช#วยให�องค�กรพิจารณาความคุ �มค#าในการใช�ทรัพยากรต#าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานด�วย ด�านการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผลจะช#วยให�ผู�มีส#วนได�ส#วนเสียทุกกลุ#มมีความเชื่อมั่นข�อมูลในรายงานประเภทต#าง ๆ ขององค�กร 
โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน (Financial Report) และด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
ส#งเสริมให�หน#วยงานต#าง ๆ ภายในองค�กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย#างเคร#งครัดมากข้ึน  
  สำนักปลัด องค�การบริหารส#วนตำบลยะรัง ได�จัดทำคู#มือการบริหารความเสี ่ยง เพื่อให�
หน#วยงานในสังกัดองค�การบริหารส#วนตำบลยะรัง ได�ใช�เป�นแนวทางในการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ซึ่งผู�จัดทำหวังเป�นอย#างยิ่งว#าคู#มือดังกล#าวจะเป�นประโยชน�ต#อหน#วยงานไม#มากก็น�อย 
หากมีข�อผิดพลาดประการใดผู�จัดทำขอนอมรับไว� และจะดำเนินการปรับปรุงแก�ไขในโอกาสต#อไป  
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นิยามศัพท
 
 
  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล า
หรือเหตุการณ%ที่ไม พึงประสงค% ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได*ในอนาคตและส งผลกระทบหรือทำให*การดำเนินงานไม 
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค% และเป0าหมายขององค%กร  
  ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ต*นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให*การดำเนินงานไม 
บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกำหนดไว*  
  การประเมินความเสี ่ยง หมายถึง การว ิเคราะห%ระดับโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk)  
  การระบุความเสี ่ยง หมายถึง การค*นหาและระบุความเสี ่ยง ที ่อาจจะมีผลกระทบต อ
วัตถุประสงค%ขององค%กรโดยพิจารณาจากแหล งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปGจจัยภายในและภายนอกองค%กร
ทุกด*าน เช น ด*านกลยุทธ% ด*านการดำเนินงาน ด*านการรายงาน ด*านกฎหมาย ฯลฯ  
  โอกาสท่ีจะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ%ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว ามีโอกาสท่ี
จะเกิดมากน*อยเพียงใด  
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ%
ความเสี่ยง โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู ในรูปของตัวเงินหรือไม ก็ได*  
  ระดับของความเสี ่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได*จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต ละปGจจัยเสี่ยง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได� หมายถึง ประเภทและปGจจัยความเสี่ยงที่องค%กรสามารถยอมรับได*
โดยไม ดำเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น  
  ความเสี่ยงที่เหลืออยู# หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ภายหลังจากที่ได*มีการจัดการ
ความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล*ว  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เปNนระบบในการค*นหาและระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห%ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให*ความเสี่ยงลดลงอยู ในระดับที่องค%กรยอมรับได* และมั่นใจได*ว าการดำเนินงานขององค%กรจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกำหนดไว*ได*อย างมีประสิทธิภาพ 
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แนวคิดเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
 
  ในการดำเนินชีวิตประจำวัน มนุษย%ทุกคนต*องเผชิญกับความเสี่ยงหรือความไม แน นอนท่ี
อาจจะก อให*เกิดความเสียหายหรือผลกระทบต าง ๆ เช น การเดินทางมาทำงานย อมต*องพบกับความไม แน นอน
ที ่จะทำให*มาทำงานไม ได*หรือไม ทันเวลา โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบ ัติเหตุบนท*องถนน ฝนตก  
น้ำท วม การประท*วงปQดถนน ฯลฯ จึงต*องหาวิธีที ่จะบริหารจัดการเพื ่อมาทำงานให*ได*หรือให*ทันเวลา  
โดยปรับเปลี่ยนจากการใช*รถส วนตัวหรือรถโดยสารประจำทาง ไปใช*บริการรถมอเตอร%ไซด%รับจ*าง หรือเปลี่ยน
เส*นทางการเดินทาง ตัวอย างดังกล าวสะท*อนให*เห็นว า ทุกคนได*นำการบริหารความเสี่ยงไปใช*ในชีวิตประจำวัน
แล*ว แต อาจจะไม ทราบว าวิธีการเหล านั้นเปNนการบริหารความเสี่ยง  
  แนวคิดเรื ่องการบริหารความเสี่ยงได*นำมาใช*ในการบริหารงานขององค%กร เพื ่อใช*เปNน
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช วยให*ผู*บริหารเกิดความมั่นใจอย างสมเหตุสมผลว าการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค%และเป0าหมายตามท่ีกำหนดไว*อย างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ*มค า โดยลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี ่ยงหรือความไม แน นอนที ่จะส งผลกระทบหรือก อให*ความเสียหายในด*านต าง ๆ ต อองค%กร 
เปรียบเสมือนการสร*างภูมิคุ*มกันให*กับองค%กร ซึ่งสอดคล*องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ*าอยู หัว ในส วนของการเตรียมตัวให*พร*อมท่ีจะเผชิญผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด*านต างๆ ที่คาดว าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล*และไกล รวมทั้งสอดคล*องกับพุทธศาสนสุภาษิต
ท่ีว า “อปฺปมาโท อมตํปทํ” ความไม ประมาทเปNนทางไม ตาย  
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค%กรที่ได*รับการยอมรับว าเปNนแนวทางในการส งเสริม  
การบริหารความเสี่ยงและเปNนหลักปฏิบัติที ่เปNนสากล คือกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค%กรของ
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ท่ีมอบหมายให*ไพร*ซวอเตอร%เฮาส%คูเปอร% เปNนผู*เขียน กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค%กร (Enterprise 
Risk Management Framework) ดังกล าวมีองค%ประกอบดังนี้  
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องค$ประกอบของการบริหารความเส่ียง 

 
(กรอบการบริหารความเส่ียงขององค%กรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 

การบริหารความเส่ียงประกอบด�วยองค$ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  
 1. สภาพแวดล*อมภายในองค%กร (Internal Environment)  
 2. การกำหนดวัตถุประสงค% (Objective Setting)  
 3. การบ งชี้เหตุการณ% (Event Identification)  
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
 

1. สภาพแวดล�อมภายในองค$กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล*อมภายในองค%กรเปNนพื ้นฐานที ่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี ่ยง 
สภาพแวดล*อมนี้ มีอิทธิพลต อการกำหนดกลยุทธ%และเป0าหมายขององค%กร การกำหนดกิจกรรม การบ งชี้ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล*อมภายในองค%กรประกอบด*วยหลายปGจจัย เช น จริยธรรม วิธีการ
ทำงานของผู*บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง  
  ความเสี ่ยงที ่ยอมรับได* (Risk Appetite) เปNนส วนที ่สำคัญอย างหนึ ่งของสภาพแวดล*อม
ภายในองค%กรและมีผลต อการกำหนดกลยุทธ% เพื ่อนำไปดำเนินการให*องค%กรบรรลุเป0าหมายทั ้งด *าน
ผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ%แต ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข*องแตกต างกัน ดังนั้น การบริหารความ
เสี่ยงจึงช วยผู*บริหารในการกำหนดกลยุทธ%ท่ีมีความเสี่ยงท่ีองค%กรสามารถยอมรับได*  
  

2. การกำหนดวัตถุประสงค$ (Objective Setting)  
  การกำหนดวัตถุประสงค%ทางธุรกิจท่ีชัดเจน คือ ข้ันตอนแรกสำหรับกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง องค%กรควรมั่นใจว าวัตถุประสงค%ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล*องกับเป0าหมายเชิงกลยุทธ%และความเสี่ยงท่ี



๔ 

 

องค%กรยอมรับได* โดยทั่วไปวัตถุประสงค%และกลยุทธ%ควรได*รับการบันทึกเปNนลายลักษณ%อักษรและสามารถ
พิจารณาได*ในด*านต าง ๆ ดังนี้  
  - ด*านกลยุทธ% เก่ียวข*องกับเป0าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค%กร  
  - ด*านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข*องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการ
ทำกำไร  
  - ด*านการรายงาน เก่ียวข*องกับการรายงานท้ังภายในและภายนอกองค%กร  
  - ด*านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเก่ียวข*องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต าง ๆ  
 

3. การบ#งช้ีเหตุการณ$ (Event Identification)  
  การทำธุรกิจมักมีความไม แน นอนเกิดขึ้นมากมาย องค%กรไม สามารถมั่นใจได*ว าเหตุการณ%ใด
เหตุการณ%หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม  หรือผลลัพธ%ที่เกิดขึ้นจะเปNนอย างไร ในกระบวนการบ งชี้เหตุการณ%ผู*บริหาร
ควรต*องพิจารณาสิ่งต อไปนี้  
  - ปGจจัยความเสี่ยงทุกด*านที่อาจเกิดขึ้น เช น ความเสี่ยงด*านกลยุทธ% การเงิน บุคลากร การ
ปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล*อม 

  - แหล งความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองค%กร  
  - ความสัมพันธ%ระหว างเหตุการณ%ท่ีอาจเกิดข้ึน 

  ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ มเหตุการณ%ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยแบ งตามประเภทของเหตุการณ% และ
รวบรวมเหตุการณ%ทั้งหมดในองค%กรที่เกิดขึ้นระหว างหน วยงานและภายในหน วยงาน เพื่อช วยให*ผู*บริหาร
สามารถเข*าใจความสัมพันธ%ระหว างเหตุการณ% และมีข*อมูลท่ีเพียงพอเพ่ือเปNนพ้ืนฐานสำหรับการประเมินความ
เสี่ยง  
 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  ขั้นตอนนี้เน*นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ%ที่อาจเกิดขึ้นต อวัตถุประสงค% 
ขณะท่ีการเกิดเหตุการณ%ใดเหตุการณ%หนึ่งอาจส งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ%ท่ีเกิดข้ึนอย างต อเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงต อวัตถุประสงค% โดยท่ัวไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด*วย 2 มิติ ดังนี้  
  - โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ%มีโอกาสเกิดข้ึนมากน*อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ%เกิดข้ึน องค%กรจะได*รับผลกระทบมากน*อยเพียงใด  
  การประเมินความเส ี ่ยงสามารถทำได *ท ั ้งการประเมินเช ิงค ุณภาพและเช ิงปร ิมาณ  
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ%ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค%กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควร
ดำเนินการทั ้งก อนการจัดการความเสี ่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที ่มีการจัดการความเสี ่ยงแล*ว 
(Residual Risk)  
 
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  
  เม่ือความเสี่ยงได*รับการบ งชี้และประเมินความสำคัญแล*ว ผู*บริหารต*องประเมินวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง ที่สามารถนำไปปฏิบัติได*และผลของการจัดการเหล านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการ
จะต*องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได* และต*นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน%ที่จะได*รับเพื่อให*การ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู*บริหารอาจต*องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย างใดอย างหนึ่ง หรือหลายวิธี
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รวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ%นั้นให*อยู ในช วงท่ีองค%กรสามารถยอมรับ
ได* (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเส่ียงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเล่ียง (Avoid) การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ%ท่ีก อให*เกิดความเสี่ยง  
  การร#วมจัดการ (Share) การร วมหรือแบ งความรับผิดชอบกับผู*อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง  
  การลด (Reduce) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยงให*อยู ในระดับท่ียอมรับได*  
  การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงท่ีเหลือในปGจจุบันอยู ภายในระดับท่ีต*องการและยอมรับได*
แล*ว โดยไม ต*องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก  
  ผู*บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข*างต*น และควร
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ได*มีการจัดการความเสี่ยงแล*วในช วงเวลาท่ี
เหมาะสม 
 
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให*ม่ันใจได*ว ามีการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจากแต ละองค%กรมีการกำหนดวัตถุประสงค%และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเปNนของเฉพาะองค%กร 
ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต างกัน การควบคุมเปNนการสะท*อนถึงสภาพแวดล*อมภายในองค%กร 
ลักษณะธุรกิจ โครงสร*างและวัฒนธรรมขององค%กร 

 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเปNนสิ่งจำเปNนสำหรับองค%กรในการบ งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข*อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข*องกับองค%กรทั้งจากแหล งภายนอกและภายในควรต*องได*รับการบันทึกและสื่อสารอย าง
เหมาะสมทั้งในด*านรูปแบบและเวลา เพื่อช วยให*บุคลากรที่เกี่ยวข*องสามารถตอบสนองต อเหตุการณ%ได*อย าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารอย างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข*อมูลกับบุคคลภายนอก
องค%กร เช น เจ*าหน*าท่ีของหน วยงานอ่ืน ๆ ผู*จัดหาสินค*า ผู*ให*บริการ ผู*กำกับดูแลและประชาชน  
 
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นสำคัญของการติดตามผล ได*แก   
  - การติดตามผลเพื่อให*มั่นใจได*ว าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และ
การบริหารความเสี่ยงได*นำไปประยุกต%ใช*ในทุกระดับขององค%กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต อการบรรลุวัตถุประสงค%ขององค%กรได*รับการ
รายงานต อผู*บริหารท่ีรับผิดชอบ  
  การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถทำได* 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย างต อเนื่องและ
การติดตามเปNนรายครั้ง การติดตามอย างต อเนื่องเปNนการดำเนินการอย างสม่ำเสมอ เพ่ือให*สามารถตอบสนอง
ต อการเปลี่ยนแปลงอย างทันท วงที และถือเปNนส วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส วนการติดตามรายครั้งเปNนการ
ดำเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ% ดังนั้นปGญหาที่เกิดขึ้นจะได*รับการแก*ไขอย างรวดเร็ว หากองค%กรมีการ
ติดตามอย างต อเนื่อง นอกจากนี้องค%กรควรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยงเพื่อให*การติดตามการบริหารความ
เสี่ยงเปNนไปอย างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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วัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี่ยง 

  วัตถุประสงค%หลักของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค%กร คือ เพื่อต*องการให*
ธุรกิจหรือองค%กรมีกระบวนการหรือระบบในการค*นหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือเหตุการณ%ที่ไม 
พึงประสงค% ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดและส งผลกระทบต อการดำเนินธุรกิจในภาพรวมขององค%กร โดยทำให*ไม บรรลุ
วัตถุประสงค%ที่วางไว* ซึ่งก็คือ การสร*างผลกำไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด รวมถึงการสร*าง
ความพึงพอใจให*กับผู*มีส วนได*ส วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝwายท่ีเก่ียวข*องกับการดำเนินธุรกิจขององค%กร เช น 
ลูกค*า ผู*บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู*ถือหุ*น Supplier พนักงาน ฯลฯ 
  นอกจากนี้ COSO ยังให*ความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับวัตถุประสงค%ของการบริหารความเสี่ยงอีก
ว า องค%กรท่ีจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได*อย างมีประสิทธิผล จะช วยให*บรรลุวัตถุประสงค%ใน 4 ด*าน คือ  
  1. วัตถุประสงค%ด*านกลยุทธ% (Strategic) กล าวคือ การบริหารความเสี่ยงจะช วยให*องค%กร
บรรลุเป0าหมายตามยุทธศาสตร% ซ่ึงสอดคล*องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค%กร  
  2. วัตถุประสงค%ด*านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะช วยให*องค%กร
พิจารณาความคุ*มค าในการใช*ทรัพยากรต าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงานด*วย  
  3. วัตถุประสงค%ด*านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช วย
ให*ผู*มีส วนได*ส วนเสียทุกกลุ มมีความเชื่อม่ันข*อมูลในรายงานประเภทต าง ๆ ขององค%กร โดยเฉพาะรายงานทาง
การเงิน (Financial Report) 

  4. วัตถุประสงค%ด*านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทำระบบ
ควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยง ส วนการจัดการความเสี่ยงด*วยวิธีอ่ืน ๆ องค%กรก็สามารถใช*กฎระเบียบต าง ๆ 
เปNนเครื่องมือได*ด*วยเช นกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงส งเสริมให*หน วยงานต าง ๆ ภายในองค%กร ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบอย างเคร งครัดมากข้ึน  
  อย างไรก็ตาม ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค%กรควรต*องคำนึงถึงต*นทุนและ
ประโยชน%ที่จะได*รับ เปรียบเทียบกันด*วย เพื่อพิจารณาถึงความคุ*มค า นอกจากนี้ องค%กรควรมีระบบในการ
ติดตามและประเมินผลการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค%กรเปNนระยะ เพื่อให*ทราบประเด็นปGญหา
และอุปสรรคท่ีจะต*องนำมาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงให*มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ข้ึนต อไป  

 
ประโยชน
ของการบริหารความเสี่ยง 

  1. เปNนการสร*างฐานข*อมูลความเสี่ยงท่ีมีประโยชน%ต อการบริหารและการดำเนินงานองค%การ
บริหารส วนตำบลยะรัง การบริหารความเสี่ยงจะเปNนแหล งข*อมูลสำหรับผู*บริหารในการตัดสินใจด*านต าง ๆ 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปNนการดำเนินการท่ีต้ังอยู บนสมมุติฐานในการตอบสนองต อวัตถุประสงค% หรือ
เป0าหมายและภารกิจหลักขององค%กร  
  2. ช วยสะท*อนให*เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได*ทั ้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให*
บุคลากรภายในเทศบาลมีความเข*าใจถึงวัตถุประสงค%หรือเป0าหมายและภารกิจหลักขององค%กร และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส งผลกระทบในเชิงลบต อกรุงเทพมหานครได*อย างถูกต*อง ครบถ*วน ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุท้ังจากปGจจัยภายในและปGจจัยภายนอก  
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  3. เปNนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปNนเครื่องมือที ่ช วยให*
ผู *บริหารสามารถมั่นใจได*ว า ความเสี่ยงได*รับการจัดการอย างถูกต*อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปNน
เครื่องมือที่สำคัญของผู*บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด*านต างๆ เช น การกำหนดกลยุทธ% การ
จัดสรรงบประมาณ การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให*เปNนไปตามวัตถุประสงค%หรือ
เป0าหมาย 

  4. ช วยให*การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปNนไปอย างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต ละหน วยงาน ส วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการ
เลือกใช*มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย างถูกต*อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต*นทุนและผลประโยชน%ที่จะ
ได*รับ  
  5. สร*างภูมิคุ*มกันท่ีดีให*กับการบริหารงานขององค%การบริหารส วนตำบลยะรังโดยการเตรียม
ตัว ให*พร*อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด*านต างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได*
อย างพอประมาณ และมีเหตุมีผล 

ประเภทของความเสี่ยง 

  1. ความเสี่ยงด*านกลยุทธ% (Strategic Risk) คือ เหตุการณ%ทางลบที่เกี่ยวข*องกับกลยุทธ%ของ
องค%กร เช น เปNนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ%/แผนดำเนินงานที่ไม เหมาะสม ไม สอดคล*องกับ
สภาพแวดล*อมที่เกี่ยวข*อง และการนำไปปฏิบัติไม เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ%แล*วไม สามารถนำไป
ปฏิบัติจริงได*  
  2. ความเสี่ยงด*านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณ%ทางลบที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต าง ๆ ซึ่งส งผลกระทบต อการดำเนินงานของ
องค%กร รวมไปถึงเหตุการณ%ทางลบท่ีเกิดจากปGจจัยภายนอกองค%กรด*วย เช น ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทาง
การเมือง  
  3. ความเสี่ยงด*านการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภท 
ต าง ๆ ที่ใช*ในองค%กร เช น งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานต*นทุนการผลิตเปNนต*น ความเสี่ยงด*านการ
รายงานอาจจะอยู ในรูปของข*อมูลไม ถูกต*อง ไม น าเชื่อถือ ไม สอดคล*องกับความต*องการของผู*ใช*ข*อมูล รวมไป
ถึงการรายงานไม ทันเวลาด*วย  
  4. ความเสี่ยงด*านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข*อกำหนดที่เกี ่ยวข*อง (Compliance 
Risk) ความเสี่ยงด*านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข*อกำหนดที่เกี่ยวข*อง คือ การดำเนินงานของธุรกิจไม 
เปNนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับต าง ๆ ท่ีเก่ียวข*อง ซ่ึงอาจจะเปNนท้ังข*อกำหนดจากภายนอกองค%กร เช น 
กฎหมายต าง ๆ หรือข*อกำหนดภายในองค%กร เช น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู มือการปฏิบัติงาน 
เปNนต*น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด*วยขั้นตอนใหญ  4 ขั้นตอนประกอบด*วยการ
ค*นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
  1. การค*นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเปNนขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเปNนขั้นตอนในการค*นหา ระบุ บ งชี้เหตุการณ%ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต*สถานการณ%ที่ไม 
แน นอนท่ีจะก อให*เกิดความเส่ียงท่ีสร*างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก อให*เกิดความล*มเหลวหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุวัตถุประสงค%และเป0าหมายขององค%กร ทั้งในด*านกลยุทธ% การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และในด*านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข*องกับธุรกิจและองค%กร  
  2. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เปNนการใช*วิจารณญาณอย างเปNนระบบ
ภายใต*ทรัพยากรอันจำกัดขององค%กร โดยการวิเคราะห%ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชน%ใน
การตอบสนองความเสี่ยง  
  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปNนการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค%กรให*อยู ในระดับที่สามารถยอมรับได* (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) 
หรือระดับท่ีเหมาะสม (Optimal) ซ่ึงเปNนระดับท่ีองค%กรสามารถจะดำเนินการต อไปได*และบรรลุวัตถุประสงค%ท่ี
กำหนดไว*  
  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อให*มั ่นใจอย างสมเหตุสมผลว าองค%กรมีการ
บริหารความเสี่ยงเปNนไปอย างเปNนระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
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แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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1. การค�นหาความเส่ียง (Risk Identification)  
  การดำเนินธุรกิจขององค%กรในปGจจุบันภายใต*ความไม แน นอน การเปลี่ยนแปลงทั้งจากปGจจัยภายใน
และภายนอกที่เกิดขึ้นอย างรวดเร็วและตลอดเวลาไม ว าจะเปNนอัตราการเจริญเติบโตของประเทศ การแข งขันทาง
ธุรกิจที่นับวันจะทวีความเข*มข*นและรุนแรงมากขึ้น สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และภัยต างๆที่กำลัง
เกิดข้ึนไม ว าจะเปNน ภัยจากการก อการร*าย ภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ นดินไหว นํ้าท วม คลื่นยักษ%สึนามิ และอ่ืนๆ อีก
มากมายที่เปNนความเสี่ยงที่อาจทำให*องค%กรต*องประสบกับปGญหาที่อาจทำให*องค%กรไม บรรลุวัตถุประสงค%ที่ตั้งไว* ไม ว า
จะเปNนการขาดทุน ขาดสภาพคล*องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย% การดำเนินธุรกิจล*มเหลว ไม เจริญเติบโต ขาดความ
น าเชื่อถือ หรืออาจถึงข้ันล*มละลายต*องปQดกิจการส งผลกระทบทั้งในระดับบุคคล องค%กร และประเทศชาติ ดังนั้นการ
ดำเนินธุรกิจภายใต*ความไม แน นอนที่อาจจะเกิดความเสี่ยงดังกล าวข*างต*นองค%กรต*องดำเนินธุรกิจโดยใช*การบริหาร
ความเสี่ยงเปNนเครื่องมือหนึ่งในการป0องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส งผลกระทบต อองค%กร ซึ่งการ
บริหารความเสี่ยงจะทำให*องค%กรบรรลุวัตถุประสงค%ที่ตั้งไว*ด*วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต างๆ ให*ลดลงอยู ในระดับ
ที่องค%กรยอมรับได*และสามารถดำเนินธุรกิจต อไปได*อย างม่ันคง ปลอดภัยและยั่งยืน  
  ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด*วยขั้นตอนใหญ  4 ขั้นตอนประกอบด*วยการค*นหา
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล ซึ่งขั้นตอนแรกคือ การค*นหาความ
เสี่ยง (Risk Identification) ถือเปNนข้ันตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากเปNนข้ันตอนในการ
ค*นหา ระบุ บ งชี้เหตุการณ%ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต*สถานการณ%ที่ไม แน นอนที่จะก อให*เกิดความเสี่ยงที่สร*างผลกระทบ
หรือความเสียหาย หรือก อให*เกิดความล*มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค%และเป0าหมายขององค%กร ทั้งใน
ด*านกลยุทธ% การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด*านอื่นๆ ที่เกี่ยวข*องกับธุรกิจ
และองค%กร ถ*าองค%กรสามารถค*นหาความเสี่ยงขององค%กรได*อย างถูกต*อง และเหมาะสม จะทำให*องค%กรทราบปGญหา 
และอุปสรรคที่อาจจะเกิดข้ึนได*ล วงหน*าอันจะเปNนประโยชน%ในการวางแผนเพื่อจัดการได*อย างมีประสิทธิภาพ แต หาก
องค%กรค*นหาความเสี่ยงขององค%กรได*อย างไม ถูกต*อง และไม เหมาะสมโดยไม ใช*ความเสี่ยงที่แท*จริงขององค%กรจะทำให*
องค%กรสูญเสียทรัพยากรโดยใช*เหตุในการวางแผนจัดการกับความเสี่ยงที่ไม ใช*ความเสี่ยงที่แท*จริงขององค%กร และอาจ
ทำให*องค%กรประสบกับปGญหา และอุปสรรคหากเกิดความเสี่ยงขึ้นโดยไม มีแผนในการจัดการกับความเสี่ยงที่แท*จริง
เหล านั้น  
  ข้ันตอนการค*นหาความเสี่ยงประกอบด*วยข้ันตอนย อย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
  1.1 การประเมินสภาพแวดล�อมภายในองค$กร เปNนขั้นตอนแรกของการค*นหาความเสี่ยง
ขององค%กร เพื่อประเมินสภาพแวดล*อมภายในองค%กรที่เปNนอยู จริงว าเปNนอย างไรทั้งทางด*านวัฒนธรรมของ
องค%กร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดล*อมในการทำงาน มุมมองและทัศนะคติท่ีมีต อความเสี่ยง ปรัชญาใน
การบร ิหารความเส ี ่ยง ระดับความเสี ่ยงที ่องค %กรสามารถยอมรับได*(Risk Appetite)โดยประเมินว า
สภาพแวดล*อมขององค%กรมีส วนช วยส งเสริม สนับสนุน และกระตุ*นให*เกิดกระบวนการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานที่ดีหรือไม  ถ*าไม ต*องมีมาตรการในการแก*ไขปรับปรุง หรือปรับสภาพแวดล*อมภายในองค%กรให*มี
ความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
   

1.2 การวิเคราะห$งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค*นหาความเสี่ยง องค%กรต*อง
วิเคราะห%งาน กระบวนการ และกิจกรรมภายในองค%กรที่มีทั้งหมดเพื่อให*ทราบ และเกิดความเข*าใจงาน 
กระบวนการ และกิจกรรมต างๆ ที่มีภายในองค%กรเพื่อประโยชน%ในการค*นหาความเสี่ยงให*สอดคล*องกับแต 
ละประเภทของงานภายในองค%กร และในกรณีท่ีองค%กรมีข*อจำกัดด*านทรัพยากรก็อาจมุ งทำการบริหารความ
เสี่ยงไปที่งานหลักขององค%กรที่มีความสำคัญต อการบรรลุวัตถุประสงค%ขององค%กร และงานที่กำลังมีปGญหา 
อุปสรรค หรือคาดว าจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองค%กร โดยทำการคัดเลือกงาน กระบวนการ 
และกิจกรรมดังกล าวเพ่ือนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยงก อนงานสนับสนุน หรืองานท่ีมีความเสี่ยงน*อยกว า 



๑๑ 

 

 
  1.3 การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค$ขององค$กร งาน กระบวนการ และกิจกรรม
หลังจากคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแล*ว จากนั้นก็จะทำการสอบทานวัตถุประสงค%ที่ตั้งไว*หรือ
กำหนดวัตถุประสงค%ใหม ในกรณีท่ีไม ได*กำหนดวัตถุประสงไว*หรือกำหนดไว*ไม ชัดเจน  
  การค*นหาความเสี่ยงต*องมีการสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค%ก อนจึงจะสามารถระบุ
เหตุการณ%ที่อาจทำให*ไม บรรลุผลสำเร็จได*โดยวัตถุประสงค%ของงาน กระบวนการ และกิจกรรมต*องสนับสนุน
และสอดคล*องกับวัตถุประสงค%ขององค%กร  
  ความเสี่ยงเปNนเหตุการณ%ที่อาจส งผลกระทบต อการบรรลุวัตถุประสงค%ขององค%กร ดังนั้นการ
สอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค%เพื่อทำความเข*าใจในวัตถุประสงค%ขององค%กรจึงเปNนขั้นตอนที่ต*องกระทำ
เพ่ือให*การค*นหาความเสี่ยงได*อย างครบถ*วน ถูกต*องและสอดคล*องสัมพันธ%กับวัตถุประสงค%ขององค%กร ซ่ึงการ
กำหนดวัตถุประสงค%ควรจะต*องควรคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี้  
  1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทำให*บุคลากรทุกระดับในองค%กรเข*าใจ
ตรงกันได*  
  2. Measurable สามารถวัดผลได*ว าวัตถุประสงค%นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม  ไม ว าจะใน เชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
  3. Attainable สามารถทำให*บรรลุผลได*ภายใต*ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล*อม ท่ี
องค%กรมีอยู   
  4. Relevant มีความเก่ียวข*องสัมพันธ% และเปNนไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน%ขององค%กร  
  5. Timely มีกำหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนในการดำเนินการให*บรรลุวัตถุประสงค%  
  1.4 การค�นหาความเส่ียงและระบุสาเหตุ  
  การค*นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค%กรต*องพยายามค*นหาให*ได*ครบคลุมความ
เสี่ยงทุกประเภทภายในองค%กรและเปNนความเสี่ยงท่ีแท*จริงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและหากเกิดข้ึนจะสร*างผลกระทบ
อย างรุนแรงต อองค%กร ซึ่งการค*นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถค*นหาได*ทั้งเชิงรับ และ
เชิงรุก โดยการค*นหาเชิงรับสามารถค*นหาได*จากการศึกษาหาข*อมูลเหตุการณ%ท่ีเกิดข้ึนและสร*างความเสียหาย
ให*กับองค%กรแล*วในอดีต และการสำรวจจากสภาพปGญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในปGจจุบันและอาจส งผลกลายสภาพเปNน
ความเสี่ยงข้ึนมาได* ส วนในการค*นหาความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค*นหาได*จากการคาดการณ%เหตุการณ%ท่ีมีโอกาส
เกิดขึ้นได*ในอนาคตและส งผลกระทบต อการบรรลุเป0าหมายขององค%กร แต ยังไม เกิดขึ้นจริงจากการวางแผน
เชิงกลยุทธ% การดำเนินธุรกิจขององค%กร กระบวนการปฏิบัติงานต าง ๆ ฯลฯ และนำความเสี่ยงท่ีค*นหาได*มาทำ
การวิเคราะห%เพื่อค*นหาสาเหตุของความเสี่ยงหรือปGจจัยเสี่ยงที่ส งผลให*เกิดความเสี่ยงเหล านั้น ซึ่งเทคนิคหรือ
วิธีการในการค*นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุมีอยู ด*วยกันหลายหลายวิธีการด*วยกันแต ในท่ีนี้จะกล าวถึงเทคนิค 
วิธีการท่ีนิยมใช*โดยท่ัวไป ดังนี้  
  1. การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค%กรที่รับผิดชอบ
งานหรือเปNนเจ*าของงานซึ่งจะเปNนบุคลากรที่รู* เข*าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดหรือเรียกว า
เปNนเจ*าของความเสี่ยง(Risk Owner) จากผู*มีส วนเกี่ยวข*องทุกฝwายการระดมสมองเปNนเทคนิคทั่วไปที่ใช*ในการ
แสวงหาความคิดต อเรื่องใดเรื่องหนึ่งให*ได*มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนด ซึ่งในมุมมองของการบริหารความ
เสี ่ยงเทคนิคนี ้สามารถนำมาใช*ในการค*นหาและระบุความเสี ่ยงได* โดยการจัดการประชุมเพื ่อระดม
แนวความคิดของผู*มีส วนเก่ียวข*องทุกฝwาย 
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  2. การสัมภาษณ% (Interviews) บุคลากรหรือผู*เชี่ยวชาญในสายงานการสัมภาษณ%เปNนเทคนิค
โดยใช*การถามจากผู*ที่เชี่ยวชาญหรือผู*ที่เกี่ยวข*องกับงานนั้น เพื่อให*ได*ข*อมูลใหม ๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช*ใน
การยืนยันข*อมูลเดิมท่ีมีอยู ว ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม   
  3. การใช*แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเพื่อให*ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต อการบรรลุ
วัตถุประสงค%ขององค%กร และใช*ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด*วย  
  4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดทำ Workshop ของ
บุคลากรในองค%กรเปNนวิธีท่ีทำให*กลุ มคนสามารถทำงานด*วยกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค%ท่ีตั้งไว* ผู*เข*าร วมประชุม
ร วมค*นหาและระบุความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุม ผู*จัดการประชุมจะต*องมีทักษะที่ดี การจัด workshop 
สามารถทำได*ทุกเวลา ขึ้นอยู กันทีมงานจะตัดสินว าเมื่อไรถึงจำเปNน การจัด workshop เปNนเครื่องมือที่มี
ประโยชน%ท่ีส งผลต อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค%กร เพราะช วยส งเสริมให*ผู*เข*าร วมประชุมได*เข*ามามีส วน
ร วมในการดำเนินการขององค%กรด*วย  
  5. การจัดทำ Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค%กรภายนอกเปNนวิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ% บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค%กรที ่สามารถทำได*ดีกว า เพื ่อนำผลของการ
เปรียบเทียบมาใช*ในการปรับปรุงองค%กรของตนเอง เพ่ือมุ งสู ความเปNนเลิศในธุรกิจ  
  Benchmarking มิใช การไปลอกเลียนแบบจากผู *อื ่น หรือเพียงแค การทำ Competitive 
analysis ที่เปNนการนำตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู แข งเท านั้น แต  Benchmarking เปNนวิธีการที่ทำให*
เห็นถึงความแตกต างในกระบวนการปฏิบัติงานและปGจจัยที่ก อให*เกิดความสำเร็จ ด*วยการวิเคราะห%ว าผู*ที่เรา
ต*องการเปรียบเทียบ เขาทำในสิ่งท่ีแตกต างไปจากเราอย างไรเปNนสำคัญ แล*วเราจะทำให*องค%กรสามารถพัฒนา
ตนเองไปสู ความเปNนสุดยอดอย างต อเนื่องนั้นได*อย างไร Benchmarking นั้นจะเปNนการเปรียบเทียบกับผู*ที่อยู 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล*ายคลึงกัน แต ไม ใช ผู*ท่ีเปNนคู แข งกันโดยตรง  
  สำหรับในเรื่องการบริหารความเสี่ยงนั้น เราสามารถค*นหาความเสี่ยงได*จากการใช*เทคนิค 
Benchmarking ได*เช นกัน เนื่องจากบริษัทหรือองค%กรท่ีอยู ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล*ายคลึงกันนั้นมักจะ
มีลักษณะการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล*ายๆ กัน ดังนั้น ความเสี่ยงที่ต*องเผชิญนั้นก็จะอาจจะไม แตกต าง
กันมากนั้น โดยในการหาข*อมูลเพื่อใช*ในการเปรียบเทียบนั้น อาจจะต*องมีการจัดกลุ มความร วมมือ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู* ข*อมูลข าวสารซ่ึงกันและกัน 
  6. การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเปNนกิจกรรมที่จัดให*มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค า 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค%กรให*ดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห% ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต าง ๆ ขององค%กร ตลอดจนให*ข*อเสนอแนะ และคำปรึกษา รวมทั้งให*ข*อมูลเกี่ยวกับงานที่ได*ตรวจสอบซึ่งถือ
เปNนงานบริการที่ให*แก องค%กร โดยมีวัตถุประสงค%เพื่อช วยให*ผู *ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน*าที่ให*บรรลุ
เป0าหมายขององค%กรได*อย างมีประสิทธิภาพ  
  ภายหลังการตรวจสอบ ผู*ตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบภายใน โดยจะมี
การระบุประเด็นข*อตรวจพบ ซ่ึงสามารถนำมาใช*พ้ืนฐานในการค*นหาความเสี่ยงของแต ละหน วยงานได 
  7. การใช* Check Lists เปNนวิธีการหนึ่งในการระบุความเสี่ยงที่ค อนข*างง าย โดยการตอบ
คำถามในใบรายการที่ได*จัดทำขึ้นไว*เปNนมาตรฐาน ในการจัดทำ Check Lists นั้น จะรวบรวมข*อมูลจาก
ประสบการณ%ของผู*ท่ีเก่ียวข*องหรือเหตุการณ%ท่ีเคยเกิดข้ึนอดีต และนำมาทำเปNนรายการคำถามท่ีเปNนมาตรฐาน 
หรือวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เพ่ือเปรียบเทียบกับสิ่งท่ีองค%กรหรือหน วยงานมีอยู   
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  8. การส ืบสวน (Incident investigation) ในกรณีท ี ่ม ี เหต ุการณ%ผ ิดปกติเก ิดข ึ ้น เช น  
การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ นั้น องค%กรต างๆ ก็มักจะมีการแต งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทำรายงาน
เกี่ยวกับข*อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งข*อเท็จจริงจากรายงานดังกล าวสามารถนำมาใช*เพื่อเปNนแนวทางในการค*นหา
ความเสี่ยงได*เช นกัน 
  ปGจจัยเสี่ยงภายในองค%กร  
  - ปGจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม สามารถควบคุมได*โดยองค%กร เช น การเมือง สภาวะ
เศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล*อม ฯลฯ เปNนต*น  
  - ปGจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได*โดยองค%กร เช น วัฒนธรรมองค%กร 
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู*ความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพย%สิน ฯลฯ เปNนต*น  
 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อให*สามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเปNนกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค*นหาความเสี่ยงขององค%กรแล*วโดย
การนำความเสี่ยงและปGจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห%โอกาส ผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ%มาตรฐานท่ีได*กำหนดไว* ตลอดจนพิจารณาการควบคุมท่ี
มีอยู  และยังมีประโยชน%ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู อย างมากมายภายใต*ทรัพยากรขององค%กรท่ี
จำกัดไม ว าจะเปNน เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ% และบุคลากรขององค%กร ทำให*ไม สามารถที่จะจัดการกับทุก
ความเสี่ยงได* การประเมินความเสี่ยงจะช วยทำให*องค%กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได*อย างเหมาะสมและ
ประเมินได*ว าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อย างไร ความเสี่ยงใดควรต*องรีบดำเนินการบริหารจัดการ
ก อนหลัง หรือความเสี่ยงใดท่ีสามารถท่ีจะยอมรับให*เกิดข้ึนได* 
  การกำหนดเกณฑ%มาตรฐานเปNนการกำหนดเกณฑ%ที่จะใช*ในการประเมินความเสี่ยง ได*แก  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแต ละองค%กรจะต*องกำหนดเกณฑ%ขึ ้นให*เหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดล*อมขององค%กรโดยอาจจะกำหนดเกณฑ%มาตรฐานเปNนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซ่ึง
สามารถกำหนดเกณฑ%ได*ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ข้ึนอยู กับข*อมูลสภาพแวดล*อมและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของฝwายบริหารขององค%กร โดยเกณฑ%ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค%กรที่มีข*อมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
จำนวนเงินมาใช*ในการวิเคราะห%อย างพอเพียง สำหรับองค%กรท่ีมีไม มีข*อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม 
สามารถระบุเปNนตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได*ก็ให*กำหนดเกณฑ%ในเชิงคุณภาพ 
  2.1 การวิเคราะห$โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ%ใน
อดีต ปGจจุบัน หรือการคาดการณ%ล วงหน*าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑ%มาตรฐานเปNน
ระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด*วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง น*อย และน*อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต ละระดับโอกาสที่จะเกิด 
จากนั้นทำการวิเคราะห%โอกาสท่ีจะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดว าแต ละความเสี่ยงและปGจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดข้ึน
ในระดับใด ดังตัวอย างดังนี้ 
 
 
 



๑๔ 

 

  การวิเคราะห%โอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต อครั้งหรือมากกว า  
4 สูง 1-6 เดือนต อครั้งแต ไม เกิน 5 ครั้งต อป}  
3 ปานกลาง 1 ป}ต อครั้ง  
2 น*อย 2-3 ป}ต อครั้ง  
1 น*อยมาก 5 ป}ต อครั้ง  

 
   การวิเคราะห%โอกาสท่ีจะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค อนข*างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 น*อย อาจมีโอกาสเกิดแต นานๆ ครั้ง  
1 น*อยมาก มีโอกาสเกิดน*อยมาก  

 
   2.2 การวิเคราะห$ผลกระทบ (Impact) เปNนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค า

ความเสียหายจากความเสี ่ยงที ่คาดว าจะได*รับหากเกิดเหตุการณ%ความเสี ่ยง ซึ ่งการกำหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะต*องพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ ง
ผลกระทบออกเปNนผลกระทบที่เปNนตัวเงินและไม เปNนตัวเงิน หรือด*านการเงิน/ทรัพย%สิน การดำเนินงาน 
ชื ่อเส ียง/ภาพลักษณ%บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑ%มาตรฐานเปNนระดับคะแนน 5 คะแนน 
ประกอบด*วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น*อย และ
น*อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต ละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะห%
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ%ความเสี่ยงข้ึนว ามีผลกระทบอยู ในระดับใด ตัวอย างเช น 

 
   การวิเคราะห%ผลกระทบด*านการเงิน/ทรัพย%สิน  

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มากกว า 10 ล*านบาท  
4 สูง มากกว า 2.5 แสนบาท – 10 ล*านบาท  
3 ปานกลาง มากกว า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น*อย มากกว า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น*อยมาก ไม เกิน 10,000 บาท  
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   การวิเคราะห%ผลกระทบด*านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  ทำให*การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว า 1 วัน  
4 สูง ทำให*การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว า 6 ชั่วโมง แต ไม เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให*การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว า 3 ชั่วโมง แต ไม เกิน 6 ชั่วโมง  
2 น*อย ทำให*การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 น*อยมาก ทำให*การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม เกิน 1 ชั่วโมง  

 
   การวิเคราะห%ผลกระทบด*านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว า 7 วัน แต ไม เกิน 20 วัน  
2 น*อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม เกิน 7 วัน  
1 น*อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน*อย ไม หยุดงาน  

 
   การวิเคราะห%ผลกระทบด*านชื่อเสียง/ภาพลักษณ% 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร ข าวในวงกว*างในหนังสือพิมพ% วิทยุ และโทรทัศน%  
4 สูง มีการเผยแพร ข าวท้ังในวิทยุและหนังสือพิมพ% 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร ข าวเฉพาะในหนังสือพิมพ% 
2 น*อย มีการเผยแพร ข าวในวงจำกัด  
1 น*อยมาก ไม มีการเผยแพร ข าว  

 
  2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได*
จากการวิเคราะห%โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ%ความเสี่ยง ข้ึน 
หลังจากองค%กรวิเคราะห%โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล*ว องค%กรต*องนำผลการวิเคราะห%มา
ประเมินระดับความเสี่ยงว าแต ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู ระดับใดในตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยง ซ่ึงระดับความเสี่ยงอาจแบ งออกเปNน 5 ระดับ ได*แก  สูงมาก สูง ปานกลาง น*อยและน*อยมาก แทนระดับ
ความเสี่ยงข*างต*นด*วยเกณฑ%สีประกอบด*วย สีแดง สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจาก
การวิเคราะห%โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห%ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอย างดังนี้  
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ผลกระทบ 

การประเมินระดับความเส่ียง 
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  เปNนตารางที่ใช*ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว า
ความเสี่ยงใดอยู ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต*องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปNนอันดับแรกก อน โดย
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข*างต*นแบ งระดับความเสี่ยงออกเปNน 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดย
ใช*สีเปNนตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น*อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น*อยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช*ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข*างต*น ให*นำ
คะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดและคะแนนของผลกระทบท่ีวิเคราะห%ได*ของแต ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ*าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว าความเสี่ยง
นั้นอยู ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงท่ีให*ไว*ข*างต*น  
 
3. การจัดการความเส่ียง (Risk Response)  
  เมื่อองค%กรได*ค*นหา วิเคราะห%และจัดลำดับความเสี่ยงแล*ว ขั้นตอนต อไป คือ การกำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค%กรให*อยู ในระดับที่สามารถยอมรับได* (Risk 
Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที ่ เหมาะสม (Optimal) ซึ ่งเปNนระดับที ่องค%กรสามารถจะ
ดำเนินการต อไปได*และบรรลุวัตถุประสงค%ท่ีกำหนดไว*  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต*องคำนึงถึงต*นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน%
ที่จะได*รับจากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต*องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มี
ความสอดคล*องกับโครงสร*างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค%กรด*วย  

โอกาสท่ีจะเกิด 
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  หลักการจัดการความเส่ียง มี 4 แนวทางคือ  
  3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ%ที่ก อให*เกิดความ
เสี่ยง องค%กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงท่ีผู*บริหารพิจารณาแล*วพบว า ไม มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยง
นั้น กล าวคือ ไม มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม สามารถหาผู*อ่ืนมาร วมจัดการ ความเสี่ยงได* แต ความ
เสี่ยงดังกล าวยังอยู ในระดับที่ไม สามารถยอมรับได* ผู *บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด*วยการหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค%ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไม ให*เกิด
เหตุการณ%ที่จะก อให*เกิดความเสี่ยง อย างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต*องคำนึงถึงต*นทุนค าเสียโอกาสท่ี
จะเกิดข้ึนจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด*วย  
  3.2 การร#วมจัดการความเสี ่ยง คือ การหาผู *อื ่นมาร วมจัดการความเสี ่ยง หรือโอน 
(Transfer) ความเสี่ยงขององค%กรไปให*ผู*อื่นร วมรับผิดชอบด*วย องค%กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม มีความ
เชี ่ยวชาญในการจัดการความเสี ่ยงด*วยตนเอง หรือต*นทุนในการจัดการความเสี ่ยงด*วยตนเองสูงกว า
ผลประโยชน%ที่จะได*รับ ผู*บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให*ผู*อื่นร วมรับผิดชอบ เช น การทำประกันภัย เพื่อให*
บริษัทประกันภัยร วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ*างให*บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอย างแทน (Outsource) 
  3.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง องค%กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ท่ีองค%กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลด
ความเสี่ยงด*วยตนเอง กล าวคือ มีแนวทางในการป0องกันไม ให*เหตุการณ%เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของ
เหตุการณ%ได* โดยต*นทุนในการดำเนินการอยู ในระดับท่ีเหมาะสม ผู*บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง 
เช น การทำสัญญาล วงหน*ากับ Supplier เพ่ือลดโอกาสท่ีต*นทุนสินค*าเพ่ิมข้ึน, การมีแหล งสำรองพลังงาน เพ่ือ
ลดผลกระทบต อสายการผลิต กรณีไฟฟ0ากระแสหลักขัดข*อง  
  3.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยง
นั้นอยู ในระดับที่สามารถยอมรับได* คือ มีโอกาสที่เกิดไม บ อย หรือมีผลกระทบไม สูง องค%กรอาจจะ เผชิญกับ
ความเสี่ยงบางตัว ท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดไม บ อย หรือหากเกิดข้ึนแล*วไม ส งผลกระทบต อองค%กรมากนัก ผู*บริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกล าว คือไม ดำเนินการใด ๆ อย างไรก็ตามองค%กรต*องติดตามประเมินผลว า ความเสี่ยง
ดังกล าวยังอยู ในระดับที่ยอมรับได* หรือว ามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับท่ี
ยอมรับได*หรือไม  เพราะถ*าความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได* ผู*บริหารต*องพิจารณาหาวิธีตอบสนอง
ความเสี่ยงด*วยวิธีอ่ืนต อไป  
  การพิจารณาว าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด*วยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ต*นทุนท่ี
จะใช*ในการดำเนินการและผลประโยชน%ท่ีจะได*รับ เม่ือเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได*แล*ว ควรจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงโดยละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงค%ของแผน เป0าหมายตามยุทธศาสตร%ขององค%กร ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได* ระยะเวลาดำเนินการ ผู*รับผิดชอบ และผลท่ีคาดว าจะได*รับ 

4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให*เกิดความมั่นใจอย างสมเหตุสมผลว าการบริหารความเสี่ยงขององค%กรที่กำหนดไว*มี
ความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี ่ยงมี
ประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ งออกเปNน 2 ประเภท ดังนี้  



๑๘ 

 

  4.1 การติดตามประเมินผลอย#างต#อเนื่อง เพื่อให*เกิดความมั่นใจอย างสมเหตุสมผลว าการ
ตอบสนองความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเส่ียง
ลงสู ระดับที่ยอมรับได* ตลอดจนได*รับการออกแบบให*เปNนส วนเดียวกับการดำเนินงานด*านต าง ๆ ตามปกติของ
องค%กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย างต อเน่ืองและสม่ำเสมอ ดังน้ันองค%กรต*องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเส่ียงอย างต อเน่ืองและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค%กร เพื่อให*เกิดการตอบสนอง
ความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียงได*อย างรวดเร็ว ทันการณ%  
  4.2 การติดตามประเมินผลเป\นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลา
ท่ีกำหนดไว*เพ่ือให*ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ช วงเวลาใด
เวลาหนึ่งตามท่ีกำหนดไว* ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินข้ึนอยู กับสภาพแวดล*อมและสถานการณ%ท่ีเกิดข้ึน
และเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการติดตามประเมินผลเปNนรายครั้งสามารถดำเนินการได* ดังนี้ 
  4.2.1 การติดตามประเมินผลด*วยตนเอง เปNนกระบวนการติดตามประเมินผลเพื ่อการ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงด*วยการกำหนดให*ผู*ปฏิบัติงานเปNนเจ*าของความเสี่ยง(Risk Owner) หรือผู*มี
ความชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข*ามามีส วนร วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให*
กลุ มผู*ปฏิบัติงานหรือผู*มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค*นหา
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหา
แนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให*มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากข้ึน  
  4.2.2 การติดตามประเมินผลอย างเปNนอิสระ เปNนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู*ที่ไม มี
ส วนได*เสียหรือเกี่ยวข*องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให*เกิดความ
มั ่นใจว าการติดตามประเมินผลจะเปNนไปตามความเปNนจริง ถูกต*อง ครบถ*วน และไม มีอคติ การ ติดตาม
ประเมินผลอย างอิสระอาจกระทำโดยผู*ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจน
คณะกรรมการหรือคณะทำงานท่ีต้ังขึ้นมาอย างเปNนอิสระเพื่อให*การติดตามประเมินผลเปNนไปอย างเท่ียงธรรมมาก
ขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย างเปNนอิสระควรจะเปNนกระบวนการที่ส งเสริมและสนับสนุน
การติดตามประเมินผลด*วยตนเอง  

 4.3 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ตามภารกิจหลักองค%การบริหารส วนตำบล   
ยะรัง เพ่ือให*เปNนไปตามหลักเกณฑ%กระทรวงการคลังว าด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑ%ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน วยงานของรัฐ พ.ศ. 256๒  

4.3.๑ รายงานการบริหารความเสี่ยงของงานตามภารกิจหลัก โดยใช*แบบฟอร%มการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงของงานตามภารกิจหลัก ซึ ่งมีความสอดคล*องกับหลักเกณฑ%กระทรวงการคลังว าด*วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ%ปฏิบัต ิการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน วยงานของรัฐ พ.ศ.256๒ 
ประกอบด*วย (กำหนดให*นำเสนอผู*บริหารเพื่อพิจารณาให*ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ภายในวันท่ี ๑๕ ตุลาคมของป}) 

1) การระบุและวิเคราะห%ความเสี่ยง (แบบ RM-1)  
2) การวิเคราะห%โอกาสและผลกระทำความเสี่ยง (แบบ RM-1(1))  
3) การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2)  
4) แผนการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3)  
5) การติดตามการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-4)  
 
 
 



๑๙ 

 

ตารางสรุปการจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียงขององค$การบริหารส#วนตำบลยะรัง 

การจัดทำรายงานในระดับส#วนงานย#อย 
(สำนัก/กอง) 

การจัดทำรายงานในภาพรวม 
ขององค$การบริหารส#วนตำบลยะรัง 

(ระดับหน#วยงานของรัฐ) 
๑. รายงานการประเมินองค%ประกอบของการ
ควบคุมภายใน – ระดับส วนงานย อย 

๑. รายงานการประเมินองค%ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ระดับหน วยงานของรัฐ) แบบ ปค.๔ 

๒. แบบ RM- ๑ การระบุและวิเคราะห%ความเสี่ยง 

๒. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 

๓.แบบRM- ๑(๑) การว ิ เคราะห % โอกาสและ
ผลกระทบความเสี่ยง 
๔. แบบ RM– ๒ การประเมินผลการควบคุมและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. แบบ RM– ๓ แผนการจัดการความเสี่ยง 
๖. แบบ RM– ๔ การติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

๓. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำป}งบประมาณ 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 1 ยุทธศาสตร�การพัฒนาและเสรมิสร$างความเข$มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแก$ไขป/ญหาความยากจน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมและพัฒนาอาชีพตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค� ประชาชนมีถนนใช$สัญจรสะดวกและปลอดภัยมากขึ้น 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดฝ�กอบรมอาชีพ 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส�งเสริมและพัฒนา
อาชีพตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- จัดฝ�กอบรม
อาชีพ 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 1 ยุทธศาสตร�การพัฒนาและเสรมิสร$างความเข$มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแก$ไขป/ญหาความยากจน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนศูนย�บริการและถ9ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลยะรัง 

วัตถุประสงค� กิจกรรมอบรมให&ความรู&เกี่ยวกับเทคโนโลยีการเกษตร 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เกษตรกรในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการสนับสนุนศูนย�บริการ
และถ9ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจำ
ตำบลยะรัง 

เกษตรกรใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 1 ยุทธศาสตร�การพัฒนาและเสรมิสร$างความเข$มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแก$ไขป/ญหาความยากจน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมให$ความรู$ในการลดต$นทุนและเพิ่มผลผลิตแก9ผู$ปลูกไม$ผลตำบลยะรัง 
วัตถุประสงค� กิจกรรมอบรมให&ความรู&เกี่ยวกับลดต&นทุนในการเพิ่มผลผลิต 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เกษตรกรในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการอบรมให$ความรู$ใน
การลดต$นทุนและเพิ่มผลผลิต
แก9ผู$ปลูกไม$ผลตำบลยะรัง 

เกษตรกรใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 
 
 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการสร&างคุณค�า เสริมป1ญญาพาสุขสันต.แก�เด็กและเยาวชนตำบลยะรัง 

วัตถุประสงค� จัดกิจกรรมต�างๆ แก�เด็กและเยาวชน 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กและเยาวชนในตำบลยะรัง 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการสร&างคุณค�า เสริม
ป1ญญาพาสุขสันต.แก�เด็กและ
เยาวชนตำบลยะรัง 

เด็กและเยาวชน
ในตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมการเรียนการสอนอัลกุรอาน(ระบบกีรออาตี) 

วัตถุประสงค� ประชาชนสามารถอ9านคัมภีร�ได$ถูกต$อวตามหลักตัจวีด 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส�งเสริมการเรยีนการ
สอนอัลกุรอาน(ระบบกีรออาตี) 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงภาวะโภชนาการและสุขภาพเด็ก ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ&า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วัตถุประสงค� ให&ความรู&แก�ประชาชนเกี่ยวกับโภชนาการและสุขภาพเด็ก 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการปรับปรุงภาวะโภชนาการ
และสุขภาพเด็ก ของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ&า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ี

 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม�และเด็กของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ&า กรมสามเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วัตถุประสงค� ให&ความรู&แก�ประชาชนเรื่องโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม�และเด็ก 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส�งเสริมโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยแม�และเด็กของ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ&า 
กรมสามเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กุมารี 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว�ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ$า 
วัตถุประสงค� ป:องกันและฉีดวัคซีนโรคพิษสนุัขบ&าแก�สนุัข แมว ลิง เป=นต&น 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการสัตว�ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ$า 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย�า ต&านภัยมะเร็งเต&านม 
วัตถุประสงค� อบรมให&ความรู&ด&านภัยมะเร็งเต&านมแก�สตรี 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด สตรีในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย9า ต$านภัย
มะเร็งเต$านม 

สตรีในตำบลยะ
รัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๒๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการอาหารปลอดภัยในครัวเรือน 
วัตถุประสงค� อบรมให&ความด&านอาหารปลอดภัยในครัวเรือนแก�ประชาชน 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการอาหารปลอดภัยใน
ครัวเรือน 
 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมความรู&แก�ผู&ดูแลเกี่ยวกับการจัดทำอาหารเสริมแก�ผู&ป>วยและผู&สงูอายุ 
วัตถุประสงค� อบรมให&ความรู&แก�ผู&ดูแลผู&ป>วยและผู&สูงอายุในการทำอาหารเสริม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู$สูงอายุในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส�งเสริมความรู&แก�
ผู&ดูแลเกี่ยวกับการจัด
ทำอาหารเสริมแก�ผู&ป>วยและ
ผู&สูงอายุ 

ผู$สูงอายุในตำบล
ยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝ�กอบรมคุณธรรมจริยธรรมเยาวชน 
วัตถุประสงค� อบรมจริยธรรมแก�เด็ก เยาวชนตำบลยะรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เยาวชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักงานปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการฝ�กอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเยาวชน   

เยาวชนในตำบล
ยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปกป:องสถาบันของชาติ 
วัตถุประสงค� อบรมให&ความรู&ชีวประวัติราชวงศ.จักรี ความเป=นมาของชาติไทยและกิจกรรมอื่นๆ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการปกป:องสถาบันของชาต ิ ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาทักษะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู&สูงอายุ 
วัตถุประสงค� เพื่ออบรมให&ความรู&ด&านทักษะพัฒนาคุณภาพฯ ผู&สูงอายุ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู&สูงอายุในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการพัฒนาทักษะเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู&สูงอายุ 
 

ผู&สูงอายุในตำบล
ยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมความสัมพันธ.ในครอบครัว 
วัตถุประสงค� อบรมให&ความรู&แก�สมาชิกในครอบครัว 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส�งเสริม
ความสัมพันธ.ในครอบครัว  

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมคุณค�าและสร&างสุขแก�ผู&สูงวัยตำบลยะรัง 
วัตถุประสงค� ส�งเสริมคุณค�าและสร&างสุขแก�ผู&สูงอายุ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู$สูงอายุในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการส�งเสริมคุณค�าและ
สร&างสุขแก�ผู&สูงวัยตำบลยะรัง 
 

ผู$สูงอายุใน
พื้นที่ตำบลยะ
รัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

  



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาประสิทธิภาพแกนนำสตรี 
วัตถุประสงค� สางเสริมบทบาทและความเท�าเทียมของสตรีในสังคม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
แกนนำสตรี 

ประชาชนใน
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
ร9วมโครงการน$อย
กว9าร$อยละ 20 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม เช9น การแพร9ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝ�กอบรมและศึกษาดูงานเรียนรู&วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนต&นแบบ 

วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในตำบลยะรัง 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝ�กอบรมและศึกษาดู
งานเรียนรู&วิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชนต&นแบบ 

ประชาชนใน
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการของดีอำเภอยะรัง 

วัตถุประสงค� เพื่ออนุรักษ�ไว$ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิป/ญญา อันดีไว$ในตำบล 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการของดีอำเภอยะรัง ประชาชนใน
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๓๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการเมาลิดสัมพันธ. 

วัตถุประสงค� เพื่อประชาชนได$เรียนรู&ชีวประวัติของศาสดา  

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการเมาลิดสัมพันธ. ประชาชนใน
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการละศิลอดเดือนรอมฎอน 

วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมจริยธรรมอันดีงามของศาสนาอิสลาม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการละศิลอดเดือน
รอมฎอน 

ประชาชนใน
ตำบลยะรัง 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร.การพัฒนาคนและสังคมให&มีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม โครงการฮารีรายอ 

วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมจริยธรรมอันดีงามของศาสนาอิสลาม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กและเยาวชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฮารีรายอ เด็กและ 
เยาวชนใน 
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร�การพัฒนาคนและสังคมให$มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการชุมชนสานใจขับเคลื่อนกำปงตักวา 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมจริยธรรมอันดีงามของศาสนาอิสลามและสังคมในตำบลยะรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่ตำบลยะรัง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการชุมชนสานใจ
ขับเคลื่อนกำปงตักวา 

ประชาชนใน
พื้นที่ตำบล
ยะรัง 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร�การพัฒนาคนและสังคมให$มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม สงเคราะห.เบี้ยยังชีพผู&สูงอายุ ผู&พิการและผู&ป>วยเอดส. 

วัตถุประสงค� จ9ายค�าสงเคราะห.เบี้ยยังชีพผู&สูงอายุ ผู&พิการ และผู&ป>วยเอดส. 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู&สูงอายุ ผู&พิการ และผู&ป>วยเอดส.ในพื้นที่ตำบลยะรัง 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

สงเคราะห.เบี้ยยังชีพผู&สูงอายุ 
ผู&พิการและผู&ป>วยเอดส. 
 

ผู&สูงอายุ ผู&พิการ 
และผู&ป>วยเอดส.ใน
พื้นที่ตำบลยะรัง
ถูกต&องและครบถ&วน 
 

รายชื่อหรือ
ผลประโยชน�ของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบาง
คนส9งเอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 2 ยุทธศาสตร�การพัฒนาคนและสังคมให$มีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม สมบทกองทุนสวัสดิการชุมชน 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมเยาวชน ป:องกันภัยและ ห9างไกลยาเสพติด 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เยาวชน และ ประชาชนใน ตำบลยะรัง หมู9ที่ 1-6  
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

สมบทกองทุนสวัสดิการชุมชน จ�ายค�าสมบท
กองทุนสวัสดิการ
ชุมชนถูกต&องและ
ครบถ&วน 

รายชื่อหรือ
ผลประโยชน�ของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบาง
คนส9งเอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 ยุทธศาสตร�การพัฒนาการกีฬาสู9ความเป>นเลิศและส9งเสริมการท9องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดการแข9งขันกีฬาตำบลยะรัง 
วัตถุประสงค� ส9งเสริมการออกกำลังกายและความสามัคคีในชุมชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กและเยาวชน ในตำบลหมู9ที่ 1-6  
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

ป7จจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

(3) 
 

(4) ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดการแข9งขันกีฬา
ตำบลยะรัง 

เด็กและ
เยาวชน ใน
ตำบลหมู9ที่ 
1-6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 ยุทธศาสตร�การพัฒนาการกีฬาสู9ความเป>นเลิศและส9งเสริมการท9องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดการแข9งขันกีฬาตำบลยะรัง 
วัตถุประสงค� ส9งเสริมการออกกำลังกายและความสามัคคีในชุมชน 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เยาวชนและ ประชาชน หมู9ที่ 1-6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษาฯ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดการแข9งขันกีฬา
ตำบลยะรัง 

เยาวชนและ 
ประชาชน 
หมู9ที่ 1-6 
 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 ยุทธศาสตร�การพัฒนาการกีฬาสู9ความเป>นเลิศและส9งเสริมการท9องเที่ยว 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดการแข9งขันกีฬาต$านยาเสพติด อบต.ยะรัง คัพ 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างความสามัคคีและห9างไกลยาเสพติด 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด เยาวชน และ ประชาชนในตำบล ยะรัง หมู9ที่ 1-6 และหน9วยงาน ใกล$เคียง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดการแข9งขันกีฬา
ต$านยาเสพติด อบต.ยะรัง คัพ 

เยาวชน และ 
ประชาชนใน
ตำบล ยะรัง หมู9
ที่ 1-6 และ
หน9วยงาน 
ใกล$เคียง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2564. 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๔๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 ยุทธศาสตร�การพัฒนาการกีฬาสู9ความเป>นเลิศและส9งเสริมการท9องเที่ยว 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสรมิการท�องเที่ยวโดยชุมชน 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและกำลังใจให$สตรีในตำบล 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด หมู9ที่ 1-6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดงานวันสตรีสากล หมู9ที่ 1-6 กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 ยุทธศาสตร.การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝRกอบรมและศึกษาดูงาน คณะผู$บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส9วนตำบล พนักงานจ$าง และผู$นำชุมชน เพื่อเพิ่มศักยภาพและเสริมสร$าง   
                        ความเข$มแข็งของชุมชน 
วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่ม ศักยภาพ บุคลากรในการปฏิบัติงานและพัฒนาชุมชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมและศึกษาดู งานของของผู$บริหาร ท$องถิ่น สมาชิกสภา อบต. พนักงานส9วน ท$องถิ่นและพนักงาน จ$าง อย9างน$อยป	ละ 1 ครั้ง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โโครงการฝRกอบรมและศึกษา
ดูงาน คณะผู$บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงานส9วน
ตำบล พนักงานจ$าง และผู$นำ
ชุมชน เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
เสริมสร$างความเข$มแข็งของ
ชุมชน 

จัดอบรมและศึกษาดู 
งานของของผู$บริหาร 
ท$องถิ่น สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส9วน 
ท$องถิ่นและพนักงาน 
จ$าง อย9างน$อยป	ละ 
1 ครั้ง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9
เพียงพอ เพราะต$อง
ประกอบอาชีพหลักของ
ตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 ยุทธศาสตร.การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 

โครงการ/กิจกรรม ค9าใช$จ9ายในการจัดการเลือกตั้ง 
วัตถุประสงค� เพื่อเป>นค9าใช$จ9าย สำหรับการเลือกตั้ง ทั่วไปหรือเลือกตั้งซ9อมฯในระดับท$องถิ่นและระดับชาติ การทำประชาพิจารณ� ประชามติต9างๆ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด การเลือกตั้ง การทำประชาพิจารณ� ประชามติ ต9างๆ ตามระบอบประชาธิปไตย 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ค9าใช$จ9ายในการ
จัดการเลือกตั้ง 

เพื่อเป>นค9าใช$จ9าย สำหรับการ
เลือกตั้ง ทั่วไปหรือเลือกตั้ง
ซ9อมฯในระดับท$องถิ่นและ
ระดับชาติ การทำประชา
พิจารณ� ประชามติต9างๆ 
 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ 
เพราะต$องประกอบอาชีพหลัก
ของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 ยุทธศาสตร�การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย�สินฯ 
วัตถุประสงค� เพื่อจัดทำข$อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย�สินฯ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ความสมบูรณ�ของแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย�สินฯ มากกว9าร$อยละ 90 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย�สินฯ 

ความ
สมบูรณ�ของ
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย�สินฯ 
มากกว9าร$อย
ละ 90 

ความสมบูรณ�ของ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย�สินฯ 
น$อยกว9าร$อยละ 
90 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาโครงสร&างพื้นฐานให&ได&มาตรฐาน 
โครงการ/กิจกรรม โครงการติดตั้งกระจกโค&งจราจร 
วัตถุประสงค� เพื่อลดอุบัติเหตุในชุมชนบริเวณแยกอันตราย 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ติดตั้งกระจกโค&งจราจร ขนาดไม�น&อยกว�า 32 นิ้ว จำนวน 4 ป:าย 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองช�าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการติดตั้ง
กระจกโค&งจราจร 

ติดตั้งกระจกโค&ง
จราจร ขนาดไม�
น&อยกว�า 32 นิ้ว 
จำนวน 4 ป:าย 

โครงการไม9สามารถ
ดำเนินการได$แล$ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนดไว$ในสัญญา
ก9อสร$าง  

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างดำเนนิโครงการ 
เช9น การแพร9ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19)  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาโครงสร&างพื้นฐานให&ได&มาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการบุกเบิกถนนหินคลุกสายปะดอรอมัย หมู�ที่ 4 บ&านพงกูวา 

วัตถุประสงค� เพื่อความปลอดภัยและความสะดวกในการสัญจร 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ถนนหินคลุก กว&าง 3.50 เมตร ยาว 283.00 เมตร หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองช9าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการบุกเบิกถนน
หินคลุกสายปะดอรอ
มัย หมู�ที่ 4 บ&านพงกู
วา 

ถนนบุกเบิกหินคลุก  
กว&าง 3.50 เมตร 
ยาว 283.00 เมตร 
หนา  เฉลี่ย 0.15 
เมตร จำนวน 1 สาย 

โครงการไม9สามารถ
ดำเนินการได$แล$วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว$ในสัญญาก9อสร$าง  
 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างการก9อสร$าง 
เช9น การแพร9ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19)  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาโครงสร&างพื้นฐานให&ได&มาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการบุกเบิกถนนหินคลุก สายมูกอมาแซ-จิมะ หมู�ที่ 1 บ&านกรือเซะ 
วัตถุประสงค� เพื่อความปลอดภัยและความสะดวกในการสัญจร 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ถนนหินคลุก กว&าง 4.00 ม. ยาว 368.00 ม.  หนาเฉลี่ย 2.00 ม. 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองช9าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการบุกเบิกถนนหิน
คลุก สายมูกอมาแซ-จิมะ 
หมู�ที่ 1 บ&านกรือเซะ 

ถนนหินคลุก กว&าง 
4.00 ม. ยาว 
368.00 ม.  หนา
เฉลี่ย 2.00 ม. 
จำนวน 1 สาย 

โครงการไม9สามารถ
ดำเนินการได$แล$ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนด  
 

มีสภาพแวดล$อมที่ควบคุมไม9ได$ เป>น
อุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว9างการก9อสร$าง 
เช9น การแพร9ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5.  ยุทธศาสตร.การพัฒนาโครงสร&างพื้นฐานให&ได&มาตรฐาน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการบุกเบิกถนนหินคลุก สายสุงามาตี-บือแนยือลาแป หมู9ที่ 6  บ&านต&นทุเรียน 
วัตถุประสงค� เพื่อความปลอดภัยและความสะดวกในการสัญจร 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองช9าง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการรณรงค�โรคระบาด
ไข$เลือดออกในตำบลยะรัง 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสืบสานพระราชปณิธานสมเด็จย9า ต$านภัยมะเร็งเต$านม 
วัตถุประสงค� เพื่อสนับสนุน กลุ9มสตรีในพื้นที่ตำบลยะรังให$ได$รับความรู$ความเข$าใจเกี่ยวกับการป:องกันโรคมะเร็งเต$านม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

 โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย9า ต$านภัย
มะเร็งเต$านม 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการสัตว�ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ$า 
วัตถุประสงค� เพื่อควบคุมป:องกันการเกิดโรคพิษสุนัขบ$าในคนและสัตว�ของตำบลยะรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการสัตว�ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ$า 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๕๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม จัดอบรมให$ความรู$ขบวนการรีไซเคิลขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค� เพื่อให$ประชาชนใน ตำบลมีความรู$ขบวนการรีไซเคิลขยะมูลฝอย 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

จัดอบรมให$ความรู$ขบวนการรี
ไซเคิลขยะมูลฝอย 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ$ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
วัตถุประสงค� เพื่อสนับสนุนและควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนที่เกิดขึ้นกับเด็กและผู$ใหญ9ในตำบลยะรังให$ได$รับการดูแลที่ถูกต$องสุขภาพร9างกายครบถ$วนสมบูรณ� 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีนของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ$ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการช9วยลดการติดเอดส�จากแม9สู9ลูกสภากาชาดไทยพระเจ$าวรวงศ�เธอพระองค�เจ$าเจ$าโสมสวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ 
วัตถุประสงค� เพื่อสนับสนุนการดูแลทำความเข$าใจเกี่ยวกับโรคเอดส�ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ให$ได$รับการป:องกันที่ถูกต$อง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการช9วยลดการติดเอดส�
จากแม9สู9ลูกสภากาชาดไทย
พระเจ$าวรวงศ�เธอพระองค�เจ$า
เจ$าโสมสวลี กรมหมื่นสุทธ
นารีนาถ 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ สมเด็จเจ$าฟ:าฯ   กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชนในตำบลยะรังตามแนวทางพระราชดำริในการดูแลช9วยเหลือบริการประชาชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการตรวจสุขภาพ
เคลื่อนที่ สมเด็จเจ$าฟ:าฯ   
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

๑. กลุ9มเป:าหมาย
เข$ามามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันคนพิการสากลแห9งชาติ 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและกำลังใจให$กับผู$พิการในตำบลยะรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของความเสี่ยง 
(5) 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการจัดงานวันคนพิการ
สากลแห9งชาติ 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)   
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ 
เพราะต$องประกอบอาชีพหลัก
ของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดงานวันคนพิการสากลแห9งชาติ 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและกำลังใจให$กับผู$พิการในตำบล  
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู$สูงอายุใน ตำบลหมู9ที่ 1-6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดสวัสดิการและ
กิจกรรมสำหรับผู$สูงอายุด$วย
รักและห9วงใย 

ผู$สูงอายุใน 
ตำบลหมู9ที่ 
1-6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการเยี่ยมบ$านผู$สูงอายุ ผู$พิการ ผู$ปVวยเอดส�และผู$ปVวยเรื้อรัง 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและ กำลังใจให$กับผู$สูงอายุ ผู$พิการ ผู$ปVวยเอดส� และผู$ปVวยเรื้อรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด หมู9ที่ 1-6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการเยี่ยมบ$านผู$สูงอายุ ผู$
พิการ ผู$ปVวยเอดส�และผู$ปVวย
เรื้อรัง 

 หมู9ที่ 1 - 6 กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฟWXนฟูสมรรถภาพผู$สูงอายุ คนพิการ ทั่วไปในศูนย�คนพิการทั่วไปตำบลยะรัง 
วัตถุประสงค� ผู$สูงอายุ พิการมี ความรู$และทักษะใน การดูแลตนเอง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู$สูงอายุ พิการ ในตำบล หมู9ที่ 1-6  
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฟWXนฟูสมรรถภาพ
ผู$สูงอายุ คนพิการ ทั่วไปใน
ศูนย�คนพิการทั่วไปตำบลยะ
รัง 

ผู$สูงอายุ 
พิการ ใน
ตำบล หมู9ที่ 
1-6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนากลุ9มสามวัยสู9บันไดครอบครัวสีขาว 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและ กำลังใจให$กับผู$สูงอายุ สตรี เด็กในตำบล 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ผู$สูงอายุ สตรี เด็ก ในตำบลหมู9 ที่ 1-6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการพัฒนากลุ9มสามวัยสู9
บันไดครอบครัวสีขาว 

ผู$สูงอายุ 
สตรี เด็ก ใน
ตำบลหมู9 ที่ 
1-6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เบี้ยยังชีพผู$สูงอายุ 
วัตถุประสงค� เพื่อมอบสวัสดิการให$แก9ผู$สูงอายุในเขต อบต. 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในตำบลหมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เบี้ยยังชีพผู$สูงอายุ ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

รายชื่อของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

. 

 

 

 

 
 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๖๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เบี้ยยังชีพคนพิการ 
วัตถุประสงค� เพื่อมอบสวัสดิการให$แก9ผู$พิการในเขต อบต. 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เบี้ยยังชีพคนพิการ ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

รายชื่อของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เบี้ยยังชีพผู$ปVวยเอดส� 
วัตถุประสงค� เพื่อมอบสวัสดิการให$แก9ผู$ปVวยเอดส�ในเขต อบต. 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เบี้ยยังชีพผู$ปVวยเอดส� ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

รายชื่อของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
วัตถุประสงค� เพื่อสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพให$แก9ประชาชนในตำบลยะรัง 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เงินสมทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

รายชื่อของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินกองทุนประกันสังคม      
วัตถุประสงค� เพื่อสมทบกองทุนหลักประกันสังคม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด พนักงานจ$างของ 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เงินกองทุนประกันสังคม      พนักงานจ$าง
หรือลูกของ 

รายชื่อหรือ
ผลประโยชน�ของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 
 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 
วัตถุประสงค� เพื่อสมทบกองทุนหลักประกันสังคม 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด พนักงานจ$างหรือลูกของ 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน พนักงานจ$าง
หรือลูกของ 

รายชื่อหรือ
ผลประโยชน�ของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 
 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแก$ไขป/ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินสมทบกองทุนบำเหน็จบำนาญข$าราชการส9วนท$องถิ่น(ก.บ.ท) 
วัตถุประสงค� เพื่อจ9ายเป>นเงิน สมทบกองทุน บำเหน็จบำนาญ ข$าราชการส9วน ท$องถิ่น (กบม.) 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ข$าราชการ ส9วนท$องถิ่น 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

เงินสมทบกองทุนบำเหน็จ
บำนาญข$าราชการส9วน
ท$องถิ่น(ก.บ.ท) 

ข$าราชการ 
ส9วนท$องถิ่น 

รายชื่อหรือ
ผลประโยชน�ของ
กลุ9มเป:าหมาย
บางส9วนตกหล9น 

เนื่องจากกลุ9มเป:าหมายบางคนส9ง
เอกสารล9าช$า  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

  

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดตั้งจุดตรวจ/จุดบริการประชาชนป:องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช9วงเทศกาล 
วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป:องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช9วงเทศกาล 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดตั้งจุดตรวจ/จุดบริการจำนวน 1-2 จดุ 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการจัดตั้งจุดตรวจ/จุด
บริการประชาชนป:องกันและ
ลดอุบัติเหตุทางถนนช9วง
เทศกาล 

จัดตั้งจุด
ตรวจ/จุด
บริการจำนวน 
1-2 จุด 

จำนวนเจ$าหน$าที่
ปฏิบัติงานน$อยกว9า
ร$อยละ 50 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากเจ$าหน$าที่ปฏิบัติงานลา
ราชการ  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการช9วยเหลือผู$ประสบภัยต9าง ๆ 
วัตถุประสงค� เพื่อช9วยเหลือประชาชนในพื้นที่ที่ได$รับผลกระทบจากภัยต9างๆ เช9น วาตภัย อัคคีภัย เป>นต$น 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการช9วยเหลือ
ผู$ประสบภัยต9าง ๆ 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

 ผู$ประสบภัยได$รับ
การช9วยเหลือน$อย
กว9าร$อยละ 50 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากกลุ9มผู$ประสบภัยยังไม9
เข$าใจขั้นตอนและเอกสารที่จะต$องใช$
ในการดำเนินงาน  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝRกซ$อมแผนป:องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค� เพื่อปลูกจิตสำนึกในการป:องกันสาธารณภัยของเยาวชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝRกซ$อมแผนป:องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการวันอาสาสมัครป:องกันภัยฝVายพลเรือน(อปพร.) 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างขวัญและกำลังใจให$กับอาสาสมัครป:องกันภัยฝVายพลเรือน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการวันอาสาสมัคร
ป:องกันภัยฝVายพลเรือน 
(อปพร.) 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๗๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส9งเสริมความรู$เกี่ยวกับภัยต9าง ๆ และการป:องกันภัยแก9ประชาชน 
วัตถุประสงค� เพื่อสร$างจิตสำนึกในการป:องกันสาธารณภัยของประชาชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการส9งเสริมความรู$
เกี่ยวกับภัยต9าง ๆ และการ
ป:องกันภัยแก9ประชาชน 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนการแก$ไขป/ญหาไฟปVาและหมอกควัน 
วัตถุประสงค� เพื่อให$ประชาชนใน ตำบลมีความรู$เกี่ยวกับการควบคุมไฟปVาและดำเนินการป:องกันไฟปVาและหมอกควัน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการสนับสนุน
การแก$ไขป/ญหาไฟ
ปVาและหมอกควัน 

จัดหลักสูตรฝRกอบรม
อาสาสมัครป:องกันไฟปVา/
รณรงค�ประชาสัมพันธ�การ
ควบคุมไฟปVาและ
ดำเนินการป:องกันไฟปVา
และหมอกควัน 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๑ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝRกอบรมทบทวนอาสาสมัครป:องกันภัยฝVายพลเรือน(อปพร.) 
วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานป:องกันและบรรเทาสาธารภัย 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมสมาชิก อปพร. จำนวน 60 คนเป>นเวลา 3 วัน จัดซื้อชุดคนละ 2 ชุด 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝRกอบรมทบทวน
อาสาสมัครป:องกันภัยฝVายพล
เรือน(อปพร.) 

จัดอบรม
สมาชิก อป
พร. จำนวน 
60 คนเป>น
เวลา 3 วัน 
จัดซื้อชุดคน
ละ 2 ชุด 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๒ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการประชุมเวทีประชาคมท$องถิ่น 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมการมีส9วนร9วมของประชาชน ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�เป>นประมุข 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ งานนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการประชุมเวที
ประชาคมท$องถิ่น 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

- ทัศนคติที่มีต9อองค�กรและความรู$สึก
ในแง9ลบที่มีต9อองค�กร ทำให$ไม9อยากที่
จะเข$าร9วมและเมื่อเข$าร9วมแล$ว  
- เมื่อเสนอกิจกรรม/โครงการ องค�กร
ไม9สามารถตอบสนองความต$องการได$  
- การนำเสนอกิจกรรม/ 

O 1 3 7 ปานกลาง 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๓ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส9งเสริมการมีส9วนร9วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมอุดมการณ�ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เป>นประมุข 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ งานนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการส9งเสริมการมีส9วน
ร9วมของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตย 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๔ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 4 เสริมสร$างสันติสุข 
โครงการ/กิจกรรม โครงการทบทวนฝRกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำ  
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมความรู$ด$านการจัดการสาธารณภัยเบื้องต$น ระบบบัญชาการเหตุการณ� (Incident Command System: ICS) การควบคุมสั่งการ การบริหาร    
                 จัดการสาธารณภัยในพื้นที่เกิดเหตุ ที่มีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน ให$กับชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค�กรปกครองส9วนท$องถิ่น 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ งานนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการทบทวนฝRกอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำ                        
  
 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 
 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๕ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5 ด$านการเมืองการบริหารจัดการที่ดีในองค�กร 
โครงการ/กิจกรรม ค9าใช$จ9ายในการเลือกตั้ง 
วัตถุประสงค� เพื่อเป>นค9าใช$จ9าย สำหรับการเลือกตั้ง ทั่วไปหรือเลือกตั้ง ซ9อมฯ ในระดับ ท$องถิ่นและ ระดับชาติ การทำ ประชาพิจารณ� ประชามติต9างๆ 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด การเลือกตั้ง การทำประชา พิจารณ� ประชามติ ต9างๆ ตามระบอบ ประชาธิปไตย 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

ค9าใช$จ9ายในการเลือกตั้ง การเลือกตั้ง การทำ
ประชา พิจารณ� 
ประชามต ิต9างๆ ตาม
ระบอบ ประชาธิปไตย 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
๒. เนื่องจากมีเวลาไม9เพียงพอ เพราะ
ต$องประกอบอาชีพหลักของตัวเอง  

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๖ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5 ด$านการเมืองการบริหารจัดการที่ดีในองค�กร 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝRกอบรมและทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของผู$บริหารท$องถิ่น สมาชิสภา อบต พนักงานส9วนท$องถิ่นและ
พนักงานจ$าง 
วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่ม ศักยภาพ บุคลากรใน การปฏบิัติงาน และพัฒนา ชุมชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมและศึกษาด ูงานของของผู$บริหาร ท$องถิ่น สมาชิกสภา อบต. พนักงานส9วน ท$องถิ่นและพนักงาน จ$าง อย9างน$อยป	ละ 1 ครั้ง 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝRกอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานของผู$บริหาร
ท$องถิ่น สมาชิสภา อบต 
พนักงานส9วนท$องถิ่นและ
พนักงานจ$าง 

จัดอบรมและศึกษาดู 
งานของของผู$บริหาร 
ท$องถิ่น สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส9วน 
ท$องถิ่นและพนักงาน 
จ$าง อย9างน$อยป	ละ 
1 ครั้ง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๗ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 5 ด$านการเมืองการบริหารจัดการที่ดีในองค�กร 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝRกอบรมและเพิ่มพูนความรู$ด$านระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่มพูนความรู$ ให$แก9บุคลากรสามารถ ปฏิบัติงานได$ถูกต$อง ตามระเบียบกฎหมาย  
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมให$ความรู$ ให$แก9บุคลากรใน อบต. อย9างน$อยป	 ละ 1 ครั้ง  
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการฝRกอบรมและ
เพิ่มพูนความรู$ด$าน
ระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดอบรมให$
ความรู$ ให$แก9
บุคลากรใน 
อบต. อย9างน$อย
ป	 ละ 1 ครั้ง 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๘ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 6 ด$านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล$อม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการปลูกปVาอาสาสมัครพิทักษ�สิ่งแวดล$อม 
วัตถุประสงค� เพื่อปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ�แวดล$อมและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการปลูกปVาอาสาสมัคร
พิทักษ�สิ่งแวดล$อม 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๘๙ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 6 ด$านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล$อม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส9งเสริมการจัดทำปุjยหมักธรรมชาติ 
วัตถุประสงค� เพื่อพัฒนาเป>นกลุ9มเกษตรอินทรีย�ในอนาคต 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ งานนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป0าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ป7จจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

(9) 

โครงการส9งเสริมการจัดทำปุjย
หมักธรรมชาติ 

ประชาชนใน 
ตำบล หมู9ที่ 
1 - 6 

กลุ9มเป:าหมายเข$า
มามีส9วนร9วมใน
กิจกรรมน$อยกว9า
ร$อยละ 20 

๑. เนื่องการแพร9ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19)    
 

O 1 4 4 ต่ำ 

 

 

 
 
 
 

 



องค�การบริหารส�วนตำบลยะรัง 
ตารางแสดงการวิเคราะห�  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  18  พฤศจิกายน  2564 
 

๙๐ 

 

แบบ RM-1 

ป	งบประมาณ 2565. 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาของที่ 3 การแกAไขป7ญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม โครงการประชุมเวทีประชาคมท$องถิ่น 
วัตถุประสงค� เพื่อส9งเสริมการมีส9วนร9วมของประชาชน ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�เป>นประมุข 
เป0าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนใน ตำบล หมู9ที่ 1 - 6 
ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ งานนโยบายและแผน สำนักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ป/จจัยเสี่ยง 
 (Risk Factor) 

 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารความเสี่ยง 

 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
 

 

(9) 

กำหนดเสร็จ/
ผู$รับผิดชอบ 

 

 
 

(10) 

งบประมาณ 
 

 

(11) 

โอกาส 
 

(4) 

ผล 
กระทบ 

 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง

(6) 

ระดับ
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง

(7) 

โครงการ
ประชุมเวที
ประชาคม
ท$องถิ่น 

- จำนวนผู $เข $าร 9วม
ประชุมน$อยกว9าร$อย
ละ 20 ทำให $การ
นำเสนอป/ญหาและ
ข $ อ เ ส น อ แ น ะ ที่
จ ำ น ว น น $ อ ย  ไ ม9
ห ล า ก ห ล า ย  ไ ม9
ครอบคลุมทุกป/ญหา
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ 

- ทัศนคติที่มีต9อองค�กร
และความรู$สึกในแง9ลบที่
ม ีต 9อองค �กร ทำให $ไม9
อยากที ่จะเข$าร9วมและ
เมื่อเข$าร9วมแล$ว  
- เม ื ่อเสนอก ิจกรรม/
โครงการ  องค � กร ไม9
สามารถตอบสนองความ
ต$องการได$  
- การนำเสนอกิจกรรม/ 

3 4   ปานกลาง -  ก า รควบค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ำ
เอกสารการแสดงถึงอำนาจ
หน$าที่ของเทศบาลโดยแยกให$
ชัดเจนว9า กิจกรรม/โครงการ
ใด สามารถดำเน ินการได$
หรือไม9 อยู 9ในอำนาจหน$าที่
หร ือไม 9  โดยแสดงไว $อย 9าง
ชัดเจน ให$มีขนาดใหญ9พอที่
ประชาชนได $ เห ็นและอ 9าน
เข$าใจ รวมถึงสถานะทางการ 

-ก 9อนการประชุมประชาคม 
ผ ู $ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก อ ง ง า น ที่
เกี ่ยวข$องลงชุมชนเพื ่อพบปะ
ประชาชนและประชาสัมพันธ�
การจัดประชุมประชาคม  
- ประสานขอความร9วมมือ
ต9อคณะกรรมการชุมชนใน
การแจ$งข9าวสารโดยช9องทาง
ที่เป>นทางการและไม9เป>น 

นายมูฮมัมัดฮุสนี 
เบญจสม 
  

20,000 



๙๑ 

 

การติดตามผลเพื่อให�มั่นใจอย�างสมเหตุสมผลว�าองค�กรมีการบริหารความเสี่ยงเป นไปอย�าง
เป นระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อให�มั่นใจอย�างสมเหตุสมผลว�าองค�กรมีการบริหารความเสี่ยงเป นไปอย�าง 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด�วยมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได�จริงและอยู�ในระดับ
ท่ียอมรับได� หรือต�องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให�ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู�หลังมี
การจัดการความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ียอมรับได� และให�องค�กรมีการบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง สม่ำเสมอจน
กลายเป นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค�กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห�
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว�ในแผนการบริหารความเสี่ยงว�าดำเนินการแล�ว
เสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม� หากองค�กรพบว�าได�ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล�ว
ยังมีความเสี่ยงที่ไม�อาจยอมรับได�เหลืออยู� ควรพิจารณาต�อไปว�า เป นความเสี่ยงที่อยู�ในระดับใด และจะมี
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย�างไร จากนั้นจึงเสนอต�อผู�บริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน ท้ังนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได�ต�องได�รับการสนับสนุนอย�างจริงจัง
จากผู�บริหารทุกระดับ 
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